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U N I V E R S I T A'    D E G L I    S T U D I    D I    G E N O V A

DIPARTIMENTO GESTIONE E FORMAZIONE STUDENTI ED ATTIVITA’ INTERNAZIONALI

SERVIZIO ALTA FORMAZIONE

SETTORE VIII 















D.R .n. 393

IL RETTORE

· Visto l’art. 31 dello Statuto dell’Università degli Studi di Genova;

· Visto il Decreto del Ministro dell’Università e della Ricerca Scientifica e Tecnologica del 22 ottobre 2004 n° 270 “Modifiche al regolamento recante norme concernenti l'autonomia didattica degli atenei, approvato con decreto del Ministro dell'Università e della Ricerca Scientifica e Tecnologica 3 novembre 1999, n. 509” ed in particolare l’art. 3, comma 9;

· Visto il Regolamento dei Corsi di Perfezionamento, di aggiornamento professionale e di formazione permanente e dei corsi per Master Universitari di primo e secondo livello dell’Università degli Studi di Genova emanato con D.R. n. 5014 del 22.10.2002;

· Vista la nota del Ministero dell’Università e della Ricerca prot. n. 1291 del 16 maggio 2008 relativa alle norme per l'accesso degli studenti stranieri ai corsi universitari per il triennio 2008-2011;

· Vista la delibera del Consiglio della Facoltà di Economia dell’Università degli Studi di Genova in data 22.12.2008, con la quale è stata proposta l’attivazione del Master Universitario di II livello in “International Business Leadership”;

· Visto il parere favorevole espresso dal Senato Accademico in data 19.01.2009;

· Visto il parere favorevole espresso dal  Consiglio di Amministrazione in data 27.01.2009.

· Vista la Delibera di Giunta della Regione Liguria n. 283 del 13/3/09 di individuazione dei soggetti attuatori per la realizzazione di progetti di intervento di Alta formazione - Master universitari di I e II livello post laurea da realizzare a valere sul Programma Operativo FSE 2007-2013 Ob. C.R.O. Asse IV- Capitale umano Ob. Spec. i/4, l/5 ,l, periodo 2008-2010;

· Visto l’atto costitutivo di ATI stipulato in data 17.04.2009 con Fondazione Ansaldo, Ansaldo STS S.p.A., Oto Melara Sp.A., Sistemi Intelligenti Integrati Tecnologie (S.I.I.T.), Consiglio Nazionale delle Ricerche (CNR) per la realizzazione del Master Universitario di II livello in “International Business Leadership”.

D E C R E T A

Art. 1

Norme Generali 

È attivato presso la Facoltà di Economia dell’Università degli Studi di Genova per l’anno accademico 2008/2009 il Master Universitario di II livello in “International Business Leadership”. 

Il Master è realizzato sulla base di Associazione Temporanea di Impresa con Fondazione Ansaldo, Ansaldo STS S.p.A., Oto Melara Sp.A., Sistemi Intelligenti Integrati Tecnologie (S.I.I.T.), Consiglio Nazionale delle Ricerche (CNR) e sarà seguito da un percorso di accompagnamento al lavoro dedicato ai non occupati.

Aderiscono al progetto le seguenti aziende: ElsagDatamat S.p.A., Ansaldo Energia S.p.A., Selex Communications S.p.A., SMID Technology s.r.l., SITEP Italia S.p.A., Selmar s.r.l.

I soggetti esterni partecipano alla realizzazione dei progetti sia come membri dell’Ati sia come sostenitori.

Il master rientra in un più ampio programma di alta formazione e accompagnamento al lavoro comprendente altri dieci progetti formativi finanziato da Regione Liguria con fondi comunitari e finalizzato a sviluppare nelle imprese e nelle istituzioni capitale umano critico per sostenere la domanda di ricerca e innovazione espressa dal sistema economico, sociale e istituzionale e il rafforzamento delle attività di trasferimento tecnologico e di diffusione dell’innovazione.
In relazione alla rilevanza degli obiettivi strategici che tale progetto richiama, è stato inoltre definito un accordo quadro con Confindustria Genova, Sviluppo Italia Liguria, Consiglio Nazionale delle Ricerche – Area della Ricerca di Genova, Camera di Commercio Industria e Artigiano e ARSSU, Azienda Regionale per i Servizi Scolastici e Universitari.

Nell’ambito delle collaborazioni istituzionali si è inoltre provveduto a stabilire accordi con realtà locali, soprattutto per quanto concerne i percorsi di accompagnamento al lavoro. In particolare con il Centro Ligure Produttività con il quale si è concordato uno specifico lavoro comune relativo agli aspetti connessi alla “creazione di impresa” e con Sviluppo Italia, incaricata di gestire i percorsi di supporto alla creazione di impresa nei settori caratterizzati da maggiore innovatività.

Grazie alla collaborazione con il Centro per la Ricerca Regionale ligure sono previsti interventi specifici di formazione nel settore del trasferimento tecnologico e dell’innovazione.

Il Master è finanziato dal F.S.E. nell’ambito di progetti di intervento di Alta formazione - Master universitari di I e II livello post laurea da realizzare a valere sul Programma Operativo FSE 2007-2013 Ob. C.R.O. Asse IV- Capitale umano Ob. Spec. i/4, l/5 ,l, periodo 2008-2010.

La partecipazione al master è gratuita.

Art. 2

Finalità del Corso

Il Master intende fornire conoscenze teoriche e pratiche nel campo del management delle attività produttive business to business caratterizzate da apertura sul mercato internazionale, largamente presenti nel tessuto produttivo ligure attraverso numerose imprese industriali per lo più di media e grande dimensione. Tali imprese operano in un contesto di mercato ad elevata complessità ed in continua e rapida evoluzione; esse devono  rispondere a sfide competitive rese sempre più severe dal confronto internazionale sui mercati globalizzati ed ora anche ad una crisi finanziaria destinata a ricadere pesantemente sull’economia reale. La loro capacità di affrontare proattivamente tali sfide dipende non solo dalla qualità tecnica della loro produzione ma anche dal livello delle competenze manageriali con cui guidare in modo integrato e condiviso l’evoluzione dei sistemi aziendali e l’innovazione delle risposte produttive. Il Master si propone di fornire una risposta  qualificata al fabbisogno di tali competenze, attraverso un percorso finalizzato alla formazione di capitale umano di elevata qualificazione in grado inserirsi con successo in posizioni organizzative caratterizzate da responsabilità decisionali.

Il Progetto si pone la finalità di sviluppare nei partecipanti un nuovo mindset, in grado di supportarli nel governo della crescente complessità competitiva e delle nuove sfide globali, su quattro principali insiemi di competenze: 

· Business Focus (Orientamento al sistema cliente, Sensibilità economica, Deployment obiettivi)
· Process, Knowledge & People Value (Knowledge creation & management,  Engagement & Team Building, Management dell’integrazione)

· Execution (Anticipazione e vision, Pianificazione e Organizzazione, KPI di ruolo, processo e funzione)
· Innovation & Change (collaborative innovation, multicultural integration, processi di change management)
Ciascun cluster sarà preceduto da un modulo introduttivo sulle ‘ortodossie’, con la finalità di sviluppare nei partecipanti la consapevolezza della necessità di costruire nuovi modi di pensare e di porsi rispetto ai problemi, di mettere in discussione modalità operative e gestionali non più efficaci in un contesto complesso e globale.
Sbocchi occupazionali:
L’ambito occupazionale di riferimento degli allievi del Master è rappresentato dalle medie e grandi imprese industriali high tech, operanti in attività produttive business to business e caratterizzate da apertura sul mercato internazionale.

Il Master prevede inoltre uno specifico percorso di accompagnamento al lavoro, dedicato ai non occupati, che sarà anche finalizzato anche a facilitare l’autoimprenditorialità, anche mediante borse di studio e servizi dedicati. 

ARSSU – Azienda Regionale per i servizi scolastici e Universitari metterà a disposizione alloggi a tariffa convenzionata nei limiti della propria disponibilità. Saranno attivati inoltre collegamenti con strutture e agenzie specializzate per fornire supporto alla ricerca di alloggi.

Art. 3

Organizzazione didattica dei Corsi

Il Master della durata di 12 mesi si svolgerà da giugno 2009 a maggio 2010.
Il corso si articola in 1500 ore di formazione così suddivise:

· 352 ore di aula comprensive di laboratorio linguistico e monitoraggio

· 450 ore di attività di realizzazione del project work in azienda di cui una parte anche all’estero

· 698 ore di studio individuale e preparazione del project work

Al corso sono attribuiti 61 CFU.
Il master è strutturato secondo un modello formativo che prevede un’alternanza tra fase di didattica di aula e work experiences in azienda. Gli allievi saranno impegnati in aula due giorni alla settimana, dedicando il resto del tempo allo stage e alla work experience in azienda. Al termine di tale percorso, preceduto da visite di studio all’estero, gli allievi concludono il  proprio stage, anche presso aziende estere.

Parallelamente all’attività formativa e di stage ciascun allievo realizza il proprio project work, rispetto al quale verrà valutato ai fini dell’acquisizione del titolo accademico e della qualifica professionale e cura la propria formazione attraverso lo studio personale.

All’interno del modello formativo, è stata prevista una parte di attività non corsuale, in linea con le indicazioni più significative che provengono dall’Unione Europea, finalizzata a facilitare, da un lato, il percorso di apprendimento, e dall’altro, la consapevolezza di ciascun allievo rispetto al potenziale di crescita personale e sviluppo di competenze professionali.

Tale percorso parallelo prevede una serie di interventi, curati da esperti qualificati, relativi all’analisi e certificazione delle competenze, alla definizione dei profili professionali per concludersi con la realizzazione del Libretto Formativo del Cittadino.

Con specifico riferimento agli allievi non occupati, il Master prevede infine un percorso di accompagnamento al lavoro in imprese, nella ricerca, verso il lavoro autonomo, con la previsione di momenti di orientamento, laboratori, counselling individuale. E’ prevista inoltre una borsa di studio finale, intesa come eventuale strumento di supporto economico al termine del Master, finalizzata a sostenere l’eventuale fase transitoria preliminare all’inserimento in azienda.

Articolazione didattica:

Il Master è articolato nei seguenti moduli formativi:

	
	SSD 
	CFU
	Ore aula
	Ore FAD-pre-work/ business game
	PW

	Modulo di kick-off 
	 
	 
	 
	 
	 

	Presentazione del Master e socializzazione dei partecipanti
	 
	 
	8
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 

	Modulo introduttivo
	 
	 
	 
	 
	 

	Scenari macro-economici e geo-strategici
	SECS P/02
	1,5
	8
	 
	 

	Le opportunità e le minacce della globalizzazione
	SECS P/07
	1,5
	8
	 
	 

	La crisi finanziaria e l’impatto sull’economia reale
	SECS P/02
	1,5
	8
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 

	Moduli tematici
	 
	 
	 
	 
	 

	Analizzare e conoscere i business. 
	 
	 
	 
	 
	 

	Introduzione al modulo
	SECS P/08 
	1
	4
	 
	 

	Modelli e concetti per  interpretare l’architettura dei business: catena del valore, supply chain, costellazione del valore.
	SECS P/02

SECS P/07

SECS P/08 
	2 
	16 
	 
	 

	L’ICT come fattore abilitante del networking  nelle catene estese del valore
	
	
	
	
	

	L’analisi dell’evoluzione della domanda, per settori e per aree geografiche, a livello internazionale
	
	
	
	
	

	Gestire l’innovazione ed il cambiamento 
	 
	 
	 
	 
	 

	Introduzione al modulo 
	SECS P/08
	1
	4
	 
	 

	Modulo sulle ortodossie: 
	SECS P/08
	 
	 
	4
	 

	Comprendere la relazione fra innovazione e competitività
	
	
	
	
	

	Familiarizzare con il concetto di innovazione radicale e incrementale per comprenderne le relative implicazioni per le aziende e le persone
	
	 
	 
	
	

	Esaminare le dimensioni coinvolte nell’innovazione
	
	 
	 
	
	

	analizzare casi di innovazione di successo e relativo processo sotteso
	
	1
	8
	
	

	Processi di innovazione e Collaborative Innovation
	 SECS P/08
	 2
	16 
	 
	 

	Gestire i processi di change management
	
	
	
	
	

	Creare valore 
	 
	 
	 
	 
	 

	Introduzione al modulo  
	SECS P/07
	1
	4
	 
	 

	Modulo sulle ortodossie: 
	SECS P/07
	 
	 
	4
	 

	Riflettere su quando e come si crea valore e i limiti delle misure tradizionali
	
	
	
	
	

	Affrontare il tema del capitale intellettuale e approfondirne le componenti (umane, relazionali, organizzative) e i diversi metodi di misurazione
	
	1
	8
	
	

	I valori contabili del capitale e del reddito:
	SECS P/07 
	3 
	24
	 
	 

	-  la lettura del bilancio (Conto Economico e Stato Patrimoniale); 
	
	
	
	
	

	- l’analisi della redditività, della solidità patrimoniale, degli equilibrii e dei flussi finanziari (esame dei principali indicatori e modelli di analisi);
	
	
	
	
	

	Il valore dell’impresa: la creazione di valore per gli shareholder e per gli stakeholder. 
	
	
	
	
	

	Le determinanti economiche (costi e ricavi) e finanziarie (capitale investito, tempo, rischio) del valore dell’impresa.
	
	
	
	
	

	I modelli di classificazione e rappresentazione delle risorse aziendali, materiale e immateriali (l’Intellectual Capital di Skandia, “il tempio del valore” di Donna).
	
	
	
	
	

	Il  risk management  come leva per la creazione di valore.
	
	
	
	
	

	Coniugare strategia ed Execution
	 
	 
	 
	 
	 

	Introduzione al modulo  
	SECS P/07
	1
	4
	 
	 

	Modulo sulle ortodossie: 
	SECS P/07
	 
	 
	4
	 

	Costruire la Vision come idea e forza trainante delle strategie. In particolare attraverso:
	
	 
	 
	
	 

	l’analisi dei paradigmi contemporanei della economia aziendale e della relazione che esiste tra questa e i sistemi complessi in cui viviamo; la riflessione sull’approccio e gli strumenti per governare la complessità; l’analisi delle differenze e implicazioni nel passaggio dalla pianificazione strategica alla capacità strategica e visioning; l’allenarsi a costruire la visione per la gestione dell’intero processo (dalla generazione alla comunicazione all’allineamento organizzativo fino ai risultati)
	
	1
	8
	
	 

	Il quadro di riferimento: funzioni e processi nel sistema organizzativo e nella gestione dell’impresa. Gli strumenti del management strategico e del monitoraggio delle performance: i modelli multidimensionali di planning e reporting (la Balanced ScoreCard).
	SECS P/07 
	3 
	24 
	 
	 

	Rendere efficienti i processi, ottimizzando e valorizzando le risorse disponibili (umane, tecniche, finanziarie,…) per il perseguimento dell’eccellenza dei risultati
	
	
	
	
	

	Operare nel mercato globalizzato 
	 
	 
	 
	 
	 

	Introduzione al modulo  
	SECS P/08
	1
	4
	 
	 

	Modulo sulle ortodossie: 
	SECS P/08
	 
	 
	4
	 

	Capire le dinamiche sociali della conoscenza attraverso la comprensione dei network e del loro funzionamento
	
	 
	 
	
	 

	Riflettere e contestualizzare il knowledge come azione organizzativa e insieme di processi
	
	
	
	
	 

	Acquisire categorie e strumenti per sviluppare il proprio network
	
	
	
	
	 

	Comprendere il funzionamento delle Comunità di pratica con particolare riferimento allo sviluppo e alla condivisione della conoscenza
	
	 1
	8 
	
	 

	L'internazionalizzazione delle attività aziendali e della catena del valore.
	SECS P/08 
	 3
	20
	 
	 

	Strategie di internazionalizzazione.
	
	
	
	
	

	Drivers e leve della globalizzazione.
	
	
	
	
	

	Valutazione dell'attrattività e accessibilità dei mercati.
	
	
	
	
	

	Le ICT a supporto dell'internazionalizzazione.
	
	
	
	
	

	La multiculturalità e la gestione dei conflitti nella negoziazione internazionale 
	
	
	
	
	

	Orientarsi al cliente e al mercato 
	 
	 
	 
	 
	 

	Introduzione al modulo
	SECS P/08
	1
	4
	4
	 

	Dall’orientamento al prodotto all’orientamento al mercato e al cliente: il ruolo della comunicazione efficace, della qualità e della customer satisfaction
	 SECS P/08 
	 3
	20
	 
	 

	Metodologie di analisi e modalità di sviluppo delle relazioni clienti-fornitori nei mercati business to business.
	
	
	
	
	

	Aspetti operativi ed organizzativi caratteristici del networking interno ed esterno
	
	
	
	
	

	Analisi di convenienza economica sottostanti alla standardizzazione, alla modularizzazione, all'adattamento dei prodotti-servizi.
	
	
	
	
	

	Specifici strumenti di misurazione della customer satisfaction nei mercati business to business
	
	
	
	
	

	Valorizzare le Risorse Umane
	 
	 
	 
	 
	 

	Introduzione al modulo
	SECS  P/10
	1
	4
	 
	 

	Modulo sulle ortodossie: 
	SECS  P/10
	 
	 
	4
	 

	Riflettere sul tema della responsabilità manageriale (fiducia, credibilità);
	
	
	
	
	 

	Acquisire elementi per gestire lo sviluppo dei collaboratori ed esercitarsi nella definizione di un piano di sviluppo degli stessi
	
	1
	8
	
	 

	Comunicazione della  vision e supporto al team nelle fasi di criticità
	 SECS P/08
	 3
	24 
	 
	 

	Delega, motivazione
	
	
	
	
	

	Team building
	
	
	
	
	

	Il processo di feedback
	
	
	
	
	

	Valutare le competenze, valutare le prestazioni
	
	
	
	
	

	Sviluppare le potenzialità
	
	
	
	
	

	Modulo finale
	 
	 
	 
	 
	 

	Business Simulation
	SECS P/08
	0,5
	16
	 
	 

	Moduli di supporto
	 
	 
	 
	 
	 

	Inglese
	L-LIN/12
	5
	 
	40
	 

	Project Work 
	SECS P/08
	14
	 
	 
	410

	Assignments Estero
	SECS P/08
	2
	 
	 
	40

	Moduli trasversali 
	 
	 
	 
	 
	 

	Processi di internazionalizzazione dei prodotti di innovazione 
	SECS P/08
	2
	8
	 
	 

	Management di progetti di ricerca e sviluppo
	
	
	4
	 
	 

	Management processi di trasferimento tecnologico e innovazione in contesti aziendali 
	
	
	4
	 
	 

	Closing Event
	 
	 
	4
	 
	 

	Preparazione tesi finale
	
	2
	 
	 
	 

	Esame finale/discussione della tesi                                                  
	
	 
	8
	 
	 

	
	 
	61
	288
	64
	450


Le attività di aula (lezioni, altre attività formative e verifiche intermedie) saranno ripartite su 12 ore settimanali per un massimo di 4/8 ore al giorno prevalentemente il venerdì e sabato mattina. Le lezioni si terranno presso Fondazione Ansaldo, Corso F.M. Perrone 118 - 16152 Genova.

Verifiche intermedie e prove finali: 

Il controllo dell’apprendimento viene svolto con continuità lungo tutto il periodo di formazione. Al completamento di ciascun modulo didattico, gli allievi saranno sottoposti ad una prova di verifica di apprendimento al fine di valutare una sufficiente conoscenza degli argomenti trattati e per l’attribuzione dei relativi CFU. Al termine del Master i candidati in regola con gli aspetti formali e sostanziali (documentazione, frequenza, verifiche, ecc.) dovranno sostenere una prova finale che consisterà nella discussione del “project work” con i relativi elaborati.

E’ prevista una frequenza obbligatoria alle attività didattiche con tolleranza del 20% delle assenze.

Art. 4

Collegio dei Docenti e il Presidente

Il Presidente è il Prof. Pier Maria Ferrando.

I docenti che compongono il collegio sono: 

Docenti interni: Prof.ssa Clara Caselli, Prof. Gianni Cozzi, Prof. Giorgio Giorgetti, Prof.ssa Liana Fadda.

Docenti esterni: Alessandro Lombardo, Giuseppe Guarnirei,.

Alle riunioni del Collegio dei docenti partecipa un rappresentante di PerForm in qualità di responsabile della gestione amministrativa e finanziaria del Master.

La struttura cui sarà affidata la segreteria organizzativa e amministrativo-contabile e la funzione di sportello informativo del corso è: PerForm, Piazza della Nunziata 2 – 16124 – Genova (tel. 010 2099466, e-mail: perform@unige.it, sito Internet: www.perform.unige.it).

Art. 5

Modalità di accesso

Al Master saranno ammessi un numero massimo di 20 allievi comunitari (il numero minimo per l’attivazione è di 16 allievi).

Qualora le iscrizioni fossero inferiori al numero minimo previsto per l’attivazione, il Collegio dei Docenti potrà valutare l’attivazione del corso mediante una rimodulazione del piano finanziario previsto; qualora non fosse possibile assicurare il pareggio tra entrate e costi il master non sarà attivato.

Titoli di studio richiesti:

Il Master è rivolto elettivamente a middle manager laureati di aziende industriali, prevalentemente operanti nel settore dell’alta tecnologia, a cui siano assegnate nell’ambito delle proprie attività, responsabilità rilevanti nella gestione di risorse umane, tecnico-tecnologiche, economiche. Al master possono partecipare anche inoccupati che abbiano maturato un’analoga esperienza professionale. 

· Laurea in tutte le discipline conseguita secondo l’ordinamento previgente o titoli equipollenti se conseguiti all’estero;

· Laurea Specialistica in tutte le discipline conseguita secondo l’ordinamento vigente o titoli equipollenti se conseguiti all’estero.

Altri requisiti:

· cittadinanza presso uno stato dell’U.E.

· buona conoscenza della lingua inglese.
· rappresentano titoli preferenziali.
· aver maturato un’esperienza 3-5 anni in posizioni di middle management
· essere occupati presso aziende liguri del settore

L’ammissione al corso avverrà sulla base di una procedura di selezione effettuata da una apposita Commissione nominata dal Collegio dei docenti. La selezione verterà sulle seguenti prove:

· Prova scritta (max 25 punti)

· test a risposte chiuse tendente ad accertare la conoscenza della lingua inglese

Sulla base degli esiti della prova scritta i candidati dal I a 40° posto presenti nella graduatoria saranno ammessi alla valutazione dei titoli e alla prova orale.

· Titoli (max 25 punti)

· Saranno valutate le esperienze professionali maturate dal candidato 

· Prova orale: (max 50 punti)

· Sarà valutato il profilo psico-attitudinale del candidato e i suoi interessi e elementi motivazionali, con particolare riguardo alla sensibilità a logiche di gestione economico aziendali e innovative. Particolare rilevanza avrà la valutazione delle attitudini del candidato alla leadership e alle relazioni umane
La graduatoria finale verrà stilata sulla base della somma dei punteggi riportati nelle tre prove.

La residenza in Liguria rappresenterà, in ogni caso, titolo preferenziale per l’accesso al corso , a parità di punteggio di selezione riportato.

Borse di studio:

Come misura economica di sostegno all’inserimento professionale verrà erogata una borsa di studio a tutti gli allievi, disoccupati o inoccupati al momento dell’iscrizione, che avranno superato l’esame finale concludendo quindi il Master.

Art. 6

Presentazione delle domande

La domanda di ammissione al Corso da redigere, secondo il Modello A - FSE di ammissione ai corsi finanziati FSE (scaricabile dai siti http://www.studenti.unige.it/postlaurea/master/),redatta in carta libera e corredata della documentazione richiesta dovrà essere presentata o fatta pervenire a Perform presso Dipartimento gestione e formazione studenti ed attività internazionali - Servizio alta formazione – sett. VIII – Via Bensa, 1 – 16124 Genova, a decorrere dalla data di emissione del presente bando di concorso ed entro il termine perentorio del 27 maggio 2009, (orario sportello, dal lunedì al venerdì ore 9.00 - 12.00 e martedì e mercoledì anche ore 14.30 - 16.00). 

Il termine è perentorio e non fa fede il timbro postale.

La domanda di ammissione, può essere :

· inviata via Fax al numero 010/2099539;

· inviata via posta elettronica all’indirizzo: master.perform@unige.it. La domanda, debitamente firmata, unitamente al documento di riconoscimento, dovrà essere trasmessa in formato pdf.
· inviata per  posta, con lettera raccomandata indirizzata al Magnifico Rettore dell’Università degli Studi di Genova , Servizio Alta Formazione – Sett. VIII – Via Balbi 5 – 16126 Genova. La busta deve riportare la dicitura “Concorso per l’ammissione al Master universitario di II livello in “International Business Leadership”. La domanda di ammissione deve comunque pervenire entro il termine perentorio del 27.05.2009. NON fa fede il timbro dell’ufficio postale accettante.
· consegnata a mano allo sportello del Dipartimento gestione e formazione studenti ed attività internazionali -  Servizio Alta Formazione – Sett. VIII – Via Bensa, 1 (orario ricevimento: dal lunedì al venerdì ore 9.00 - 12.00, martedì e mercoledì anche ore 14.30 - 16.00);
Alla domanda di ammissione al concorso devono essere allegati il curriculum vitae e copia fronte/retro di un documento di riconoscimento.

Il candidato  rende le seguenti dichiarazioni:

· nome e cognome, data e luogo di nascita, cittadinanza, residenza, numero di telefono e recapito;
· il tipo di diploma di maturità posseduto, data di conseguimento e istituto che lo ha rilasciato;
· titolo di studio posseduto, con l’indicazione dell’Università che lo ha rilasciato, della data di conseguimento e della votazione riportata;

Per la documentazione non prodotta in originale, i candidati dovranno allegare dichiarazione sostitutiva dell’atto di notorietà, ai sensi dell’art. 47 del DPR 28 dicembre 2000 n. 445 (Modello B).

I titoli di studio accademici conseguiti all’estero devono essere preventivamente  tradotti, legalizzati e muniti delle previste dichiarazioni di valore dall’Autorità diplomatica o Consolare italiana competente per territorio secondo le normative vigenti.

Le prove di selezione si terranno a Genova nei giorni  15-16 giugno 2009 presso la sede della Facoltà di Economia Via Vivaldi 2. Il calendario delle prove verrà pubblicato sul sito www.perform.unige.it

La graduatoria degli ammessi sarà affissa presso la segreteria organizzativa del Master, sul sito internet di PerForm (www.perform.unige.it) entro il 18.06.2009.

I candidati che non riporteranno nella domanda tutte le indicazioni richieste saranno esclusi dalla selezione.

L’Università può adottare, anche successivamente all’espletamento del concorso, provvedimenti di esclusione nei confronti dei candidati privi dei requisiti richiesti.

Art. 7

Perfezionamento iscrizione

L’ammissione al Master Universitario per gli aventi diritto deve essere perfezionata entro il 25.06.2009 mediante presentazione all’Università degli Studi di Genova,– Dipartimento gestione e formazione studenti ed attività  venerdì ore 9.00 - 12.00 e martedì e mercoledì  anche ore 14.30 - 16.00), dei seguenti documenti:

· Modulo di richiesta perfezionamento iscrizione (Modello C)
Il master è interamente finanziato da Regione Liguria con fondi comunitari. Gli oneri di iscrizione al corso, comprensivi della tassa di iscrizione all’Università sono coperti da tale finanziamento, quindi nulla è dovuto dalla studente iscritto.

I candidati, che non avranno provveduto ad iscriversi entro il termine sopraindicato, di fatto sono considerati rinunciatari.

Art. 8

Rilascio del Titolo

A conclusione del Master, agli iscritti che a giudizio del Collegio dei Docenti abbiano superato con esito positivo le prove, verrà rilasciato il diploma di Master Universitario di II livello in “International Business Leadership”, come previsto dall’art. 20 del Regolamento dei Corsi di Perfezionamento, di aggiornamento professionale e di formazione permanente e dei corsi per Master Universitari di primo e secondo livello, nonché attestato di qualifica professionale rilasciato da Regione Liguria.

Art. 9

Trattamento dei dati personali

I dati personali forniti dai candidati saranno raccolti dall’Università degli Studi di Genova, Dipartimento gestione e formazione studenti ed attività internazionali - Servizio alta formazione e ordinamenti didattici, e trattati per le finalità di gestione della selezione e delle attività procedurali correlate, secondo le disposizioni del D.L.vo 30.06.2003 n. 196 “Codice in materia di protezione dei dati personali”.

Genova, 27.04.2009
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